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Actudlizado a partir de 31 de Julio de 2016

Lo que comenzd como el
Comité de Custodios de Finanzas
enla Subcomité de estudio de
viabilidad ahoraestd
convirtiendo y cambiard su
nombre a"Subcomité sobre la
sostenibilidad de nuestro futuro."
El cambio de nombre debe ser
mds coherente conla direccion
positiva que ahora estdn
llevando a cabo estos esfuerzos.
Miembros de la Subcomité se
determinard por el Coordinador
de la Junta de Servicio General
(JSG).

La Subcomité prepard un
resumende las ideas que juntd en
las sesiones de Estudio de
viabilidad de CSG de 2016 que
vale lapenaexaminarlas. El
subcomité no hard ningunas
decisiones sobre cualquier idea.
Sus decisiones sonsdlo que una
ideaser examinado y que la
devuelve ala JSG parasu
consideracion para decidir sila
Junta deberia actuar o remitir la
ideaala 670 CSG parasu
consideracioén.

Aqui estdnlos resumenes de
los puntos claves de cada uno

de_los cuatro temas de
viabilidad discutieronenla CSG
de 2016: comunicaciones,
incrementar ingresos, disminuir
gastos y estructura
organizativa:

Comunicaciones

e Examine la viabilidad de
una auditoria de
mafteriales y
comunicacion para
entender mejor que y
COMO NOsS COMUNICAMOS.

e Examine cémo utilizar
mejor el base de datos
de FNV (esto es el base
de datos de informacion
de grupos que estdn
usando por Registradores
de Area) para mds
eficiente recogiendo y
distribucion de
informaciény recursos.

*  Examine qué lo signifique
aestarencomunicacion
directamente contodos
Grupos con el propdsito
especifico de determinar
por qué ellos ni
contribuy e ni no
contribuy e a OSG. Siun
grupo no contribuy e,
OSG le solicitard que
tiene hacerlo paralos

September 22, 2016

CONFERENCIA DE
SERVICIO GENERAL
ESTUDIO E
VIABILIDAD TEMAS
DE LLUVIAS DE IDEAS

COMUNICACIONES

MIEMBROS INDIVIDUOS
GRUPOS

« DISTRITOS

AREAS

AUMENTAR INGRESOS

LIBROS DIGITALES
MEJOREN EXPERIENCIAS
EN LINEA

SIMPLIFIQUE EL
PROCESO NUEVO PARA
CREAR LITERATURA

DISMINUIR GASTOS

COMUNIQUE A LA
COMUNIDAD
REFERENCIA: SERVICIOS
DE OSG Y
CONTRIBUCIONES PARA
FINANCIAR AQUELLOS
SERVICIOS
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ORGANIZADA

QUITE LAS TARJETAS
”SILOS DE SERVICIO” EN
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STRUCTURA

HAGA LAS TARJETAS
TRABAJAN UNA AL
LADO DE LA OTRA POR
INEGRANDO SUS
METAS




grupos no contribuy endo
a conftribuir.

Aumentar Ingresos

e Examine lacreaciénde
las oportunidades nuev as
enliteratura (ambos
impreso e audio) por
utilizando los materiales
enlaestructura de los
archives de SMAA y
como estos materiales
pueden que o no pueden
que estdn afectados por
el concepto de
“Literatura aprobado por
la Conferencia”. (SMAA
ha comenzado a
examinar el idea de
proy ectos nuevos de
literaturay tiene unos
pocos posibilidades que
estdnenlas etapas

iniciales de
planificacion.)

e Examine las fuentes
nuevas de vendas de e
ingresos, tal como
vendas directas alas
instalaciones de
fratamiento.

Diminuir Gastos

e Examine lastructura de
CSG, tal como siempre
juntarse la CSG fuera de
limite de ciudad de
Nueva York, y
reduciendo la duracion
de la Conferencia por
cambiando el orden de
dia.

e Decididamente declara
que laidea de reuniendo
la CSG un ano si, un ano
no, es una idea que no
considerard en absoluto

;POR QUE UN ESTUDIO DE VIABILIDAD?

FONDO

El informe de finanza
presentado enla 67°
Conferencia de Servicio General
(CSG) informd la Comunidad en
una tendencia hacia una pérdida
neta que aumentaria cada afo,
si nada cambia. Los factores
claves indicando la necesidad
par el estudio son: nUmeros de
miembros de la Comunidad han
quedado igual durante los
Ultimos 20 anos. Las
contribuciones se han
estabilizado en $ 7 millones enlos
Ultimos anos y han

proporcionado generalmente

cercade 1/3 delos ingresos
anuales. Entodo el mundo, la
industria de la publicacion
muestra una tendencia general a
labajaenventasimpresos y
ventas de libros digitales no
estdnindicando que ellos
llenardnlas deficiencias. No es
probable que el SMAA, S.A.
imprimiere la "nuev a" literatura.
Gastos de funcionamient o siguen
una tendencia ascendente a
pesar de los esfuerzos de mejora
de proceso dedicarse por el
personal y Juntas. Para aquellos

de ustedes que quieren mds

eneste momento a
menos que la JSG
escuche undeseo
expresado de
Comunidad.

Structura Organizada

e Examine como combinar
los servicios de la oficina,
tal como finanzay
informdtica, para
promover la eficaciay
ahorrar gastos.

e Decididamente declara
que combinando las dos
entidades de servicio
(SMAA and GV es una
idea que no considerard
enabsoluto eneste
momento a menos que la
JSG escuche undeseo
expresado de
Comunidad.

detalles, aqui estdnlas
descripciones financieras de
cadauno, SMAA, S.A. el A A.
Grapevine, S.A.y LaVina de
pdginas 2-3 del Informe de JSG
de 2016 del Subcomité de
estudio de factibilidad:
SERVICOS MUNDIALES DE A.A.,
S.A. (SMAA)

Los actuales gastos
operativos anuales de SMAA son
aproximadamente $18 millén por
ano. Suponiendo que un aumento
inflacionario anual del 2% en
gastos anuales de operacion,

ello agregar aproximadamente



$350.000 de gastos adicionales
cada ano. Cada de tres anos los
gastos operativos aumentardn
por $1 millén. Para compensar
este aumento, yasea aportes
de autdnomo Séptima Tradicién
tendria que crecereneste
mismo periodo por $ 1 millén, o el
5% por ano, o precios de
literatura tendria que aumentar
enun 10% cada fres anos (p. €j.,
el precio de Gran Libro
aumentard desde los actuales
$9.50 a $10,50 por copia durante
este mismo periodo de tres
anos).

A.A. GRAPEVINE, S.A. (GV)
GV y LaVina (LV) aportanuna
plataforma de comunicaciéon
Unica dentro de la Comunidad. El
GV es conocido por su
integridad editorial e
independencia, ademds de
siendo unvinculo vital entre los
grupos de A.A. y miembros. LV
hace lo mismo paralos miembros
hispanohablantes de A.A. Se
observanlas siguientes
tendenciaos:

Disminucién alargo descenso
hacia abajo en de suscripciones

arevistas de GV circulaciénser
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de laindustria de laimpresiony
no sea probable areducir sin
nuev os enfoques. Debido alas
dificultades financieras

ex perimentadas durante el
periodo 2008-2012, GV elimina
mds que $500.000 de subase de
costo para habilitar GV llegar a
sus niveles actuales de gastos
operativos. Mds reducciones del
gasto de esta magnitud serd

ex tremadamente dificiles de
producir otra vez, sin cambios
significativos en el modelo
existente del modelo de gestion
de GV.

La capacidad para generar
nuev as antologias o colecciones
de materiales por reenvesando
por tema los materiales del GV
previamente publicados es un
aprobacién esfuerzo de la
Conferencia anual. Aunque esta
actividad de publicaciénno es
dificil de ejecutary la aumenta
otros ingresos de la publicacién,
no se laresuelv e los desafios
financieros que enfrenta GV.
Debido alos factores
mencionados, GV estd

proy ectando una pérdida

operativaen2016, conesas

posteriores. Como circulacién de
suscripcion continla endeclive
sinacciones alternativas para
remediarla, es probable que el
apoy o directo del Fondo
General (similar alo que recibe
del LV) fuere necesario a guardar
el GV ensuformato actualy su
modelo de gestion.

LaVina (LV)

Aunqgue niveles actuales de
suscripcién anual de 10.500
revistas representan una
ex celente penetracion de los
miembros hispanohablantes de
A.A., niveles de suscripcion
necesitarian crecer desde el
nivel actual de 10.500 por ano a
casi 30.000 por ano para LV de
aproximarse de equilibrio. Este
nivel de crecimiento no parece
probable bajo el plan actual.

Para continuar a publicar LV
ensuformato actual requerird al
Fondo General financiar el déficit
entre ingresos y gastos de
$150.000 0 mds por ano, sin
perspectivas de que esto
terminard. Debe acordarse que
el efectivo al Fondo General se
produce sélo cuando SMAA es

productivo.

Visite la pdgina del Rincén de la Delegada en www .area8ad.org para ver

todos los informes desde la Delegada de Area San Diego-Imperial
num. teléfono Google.: 662-732-0807
correo eletrénico: area8contact@gmail.com

unreflejo de la declina alo largo

pérdidas aumentando en anos




